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Blutbad am Bettenmarkt

Hotelimmobilien - Der starke Franken verscharft massiv die Strukturkrise
der Hotelleriebranche. Chancen sehen Experten nur fiir Betriebe, die sich fiir
ihre Zielgruppe profilieren und miteinander kooperieren.

Von Richard Haimann, Bilder: PD

«Dorf im Dorf» lautet der Arbeitstitel.
Dahinterverbirgt sich nichts wenigerals
eine erneute Erweiterung des Betten-
angebots in Saas-Fee. Auf den Grund-
stucken des Hotel du Glacier und des
Hotels The Dom soll im Ubernachsten
Jahr ein kleines Resort mit 18 Chalets
entstehen, ein jedes in traditioneller
Walliser Bauweise aus Holz und Natur-
stein errichtet,

Maglich wurde das 31 Millianen Franken
schwere Projekt, weil der Investor Ed-
mond Offermann das Hotel du Glacier
ubernommen und der Dom Collection

AG das Management ubertragen hat.

Gemeinsam mit der Hotel Dom Saas-
Fee AG will der Betreiber nun die
Erweiterung stemmen. Die Initiative
uberrascht ar fi

Beherbergungsge

Einbruchs im

den die Aufgabe des Mindestwe

Das Luxushotel Waldhaus in Flims

Schweizer Nationalbank im Frihjahrin
den Urlaubsregionen ausgelost hat.

«Hunderte Hotels» in Gefahr

Die jetzt vom Bundesamt flur Statistik
vorgelegten Zahlen zeichnen ein deutli-
ches Bild: Um 13,8 Prozent oder 53.000
Nachtigungen sank im ersten Halbjahr
die Zahl der von Deutschen gebuchten
Logierndchte. Bei den belgischen Gas-
ten schrumpfte die Zahl der Ubernach-
tungen sogar um 19,9 Prozent, bei den
Niederlandern um 17,5 Prozent. Ent-
sprechend dister sieht es in den Tou-
rismusregionen aus. In der Ostschweiz
sank die Zahl der Ubernachtungen um

5.3 Prozent. Im Tessin verbuchten die
Betriebe 4,9 Prozent weniger Logier-
nachte als 1m Vorjahreszeitraum. Im
Nallis betrug das Minus 4,1 Prozent und

bunden 4.4 Prozent — wobei die

Hotels im Rhatischen mit 117.000 weni-
ger Ubernachtungen den hochsten
Rickgang in absoluten Zahlen hinneh-
men mussten. Selbst der warme, tro-
ckene Julibrachte den Blindner Betrie-
ben nach den jingsten Zahlen von STI
Global keine Besserung: Gegeniber
dern Vorjahresmonat sank die Auslas-
tungsrate um weitere 3,8 Prozent.

Christoph Juen, CEO des Hotelverbands
hotelleriesuisse, sieht denn auch etliche
der 3.000 Mitgliedsunternehmen in Ge-
fahr: «Der Preiskampf, dem die Betriebe
aufgrund ricklaufiger Buchungen aus-
gesetzt sind, kann die Ertragslage ver-
schlechtern und damit auch zahlreiche
finanziell gesunde Hotels unter Druck
setzen » Mit dem Luxushotel Waldhaus
in Flims und dem Robinson Club Schwei-
zerhof in Vulpera gaben dieses Jahr be-
reits zwel Biundner Betriebe auf. Kurt
Baumgartner, Eigentimer dreier Hotels
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in Scuol, furchtet, dass pald weitere Ein-

richtungen ihre Bilanzen deponieren
werden. «Essind fastalle am Schnaufen
beidiesem starken Franken=», schilderte
der Unternehmer der Allgemeinen Hotel-
und Gastronomiezeitung. Seine Sorge:
Wird die Landeswdhrung nicht wieder
schwacher, konnten noch «hunderte Ho-
tels» in den nachsten Jahren zur Aufga-
be gezwungen sein.

Klares Profil unabdingbar

«Ein mdgliches Blutbad unter den Be-
triebeninden Urlaubsregionen», flirch-
tet auch Andrea Jorger, Managing Part-
nerder Hotellerieberatungsgesellschaft
CFB Network in Zlrich. Die Ursache
darin sieht der frihere Vorstand der
Swiss Deluxe Hotel allerdings nicht nur
im starken Franken. «Es herrscht eine
Hotel-
markt, die durch die Wechselkursent-

Strukturkrise am Schweizer

wicklung nur verscharft wurde.» Viele
Betriebe seien nicht ausreichend auf
Zielgruppen fokussiert, hatten kein kla-
res Profil oder ihr Produkt entspreche

schlicht nicht mehr dem Zeitgeist. In-
nerhalb mancher Orte mangele es zu-
dem an den nitigen Kooperationen unter
den Hotelbetreibern, den Seilbahnge-

aften und der Kommune.
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2012 umfassend modernisiert und um
zehn luxuridse Zimmer erweitert. Zudem
engagiert sich die Gemeinde darin, auch
jingere Gaste anzulocken und in ihnen
langfristig eine Begeisterung fir die Ur-
laubsdestination zu wecken. Vergange-
nes Jahr konnten deshalb die Schweizer
Jugendherbergen im Gletscherdorf das
Wellness Hostel 4000 mit seinen 168 Bet-
ten eroffnen. Fiir den Bau der behinder-
tengerechten Herberge hatte die Schwel-
zerische Stiftung flr Sozialtourismus
10,1 Millionen Franken aufgebracht. Ro-
ger Kalbermatten, Gemeindeprasident
von Saas-Fee, spricht von einem «ein-
maligen Projekt, von dem Gaste und Be-
vilkerung gleichermassen profitierens,

Rabattaktionen: Ein Tropten
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Mit diesem Engagement ist der Ort zu
Flssen der Viertausender-Horner bis-
lang noch die Ausnahme unter den Ur-
laubsdestinationen. Dazu z&hlt auch

Saas-Fee setzt auf junge Gaste, u.a. mit dem Wellness Hostel 4000,

Grachen im nahe von Saas-Fee gelege-
nen Mattertal. Dort haben sich Hotelle-
riebetriebe, Bahnbetreiber, Sportge-
schafteundSkischulenzusammengetan,
um Gaste aus den Euro-Staaten mit
einem Rabattversprechen zu locken:
einem fixen Wechselkursvon 1,30 Fran-
ken zur Gemeinschaftswahrung der
Nachbarlander. Der Name des Pro-
gramms: Grachen-Euro. In der kom-
menden Wintersaison gilt der rabattier-
te Wechselkurs erneut in den weniger
gefragten Wochen zur Januarmitte und
zum Saisonende vom 5. Marz an. Fir
Urlauber von jenseits der Grenze ist
Grachen damit billiger geworden als in
jenen Jahren, indenen die Nationalbank
noch den fixen Mindestwechselkurs ver-
teidigte. «Lassen Sie sich die einmalige
Gelegenheit zum Sparen nicht entge-
hen», wirbt denn auch der Tourismus-
verband im Ort zu Flssen des Matter-
harns

Doch solche Rabattaktionen sind bes-
tenfalls ein Tropfen auf den heissen



